
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  



 

  
  : التعريفات والمصطلحات

  : المعاني الموضحة أمام كل منها هذا البرʭمج  ʪلألفاظ الواردة في  يقصد 
  : المركز 

  بحي. غير ر ع النمية القطا المركز الوطني لت 
    : الجمعية 
  ) كفيف( هلية بمنطقة الرʮضالمكفوفين الأجمعية 

  الترخيص: 
  . جيل جمعية أهلية هادة تس ش

  رقم التسجيل: 
 ) 400معية (ل الجرقم تسجي 

  : مجلس الإدارة 
 . وهو الجهة المخولة للإشراف على أعمال الجمعية   الرʮضالمكفوفين الاهلية بمنطقة جمعية يقصد به مجلس إدارة 
    : رئيس مجلس الإدارة

  . المكفوفين الاهلية بمنطقة الرʮضجمعية يقصد به رئيس مجلس إدارة 
  ʭئب رئيس مجلس الإدارة: 

 .المكفوفين الاهلية بمنطقة الرʮضجمعية رئيس مجلس إدارة  ʭئب يقصد به  
    : المشرف المالي

 . عضو مجلس الإدارةوهو هو المشرف المالي 
    : التنفيذي المدير 

 . الإدارة لإدارة أعمال الجمعية  وهو المدير التنفيذي المعين من قبل مجلس
    :الشؤون المالية 

في الهيكل التنظيمي    الشؤون المالية والادارية القسم المعني بمتابعة كافة العمليات المحاسبية في الجمعية ويقع تحت إدارة  
 . المعتمد

    :الإدارات   راءمد
đ الإدارات الواردة في الهيكل التنظيمي المعتمد في الجمعية  راءمدم  يقصد  . 

    : صاحب الصلاحية 
و الشخص المفوض من مجلس الإدارة بصلاحية معينه حسب لائحة الصلاحيات المالية والإدارية المعتمدة في  أهو الجهة  

 . الجمعية 
    : المراجع الخارجي

 . وهو مكتب التدقيق والمراجعة المكلف من صاحب الصلاحية بتدقيق القوائم المالية الخاصة ʪلجمعية 
 



 

  

  ية ف ʪلجمع التعري:  أولاً 
وتم تســــــجيلها بوزارة الموارد    )هϦ1428ســــــســــــت عام (  )كفيفة الرʮض (بمنطقجمعية المكفوفين الأهلية 

ــريـة والتنميـة الا ـــــ والخـدمـات الاجتمـاعيـة والثقـافيـة  وتقـدم العـديـد من البرامج    )ʪ)400لرقم  جتمـاعيـة  البشـــــــ
  ين بشؤوĔم.والمهتم،  صرية من الجنسينلذوي الإعاقة البهية  رʮضية والترفيوال

  اʬنياً: رؤيته
  ين بشؤوĔم.ة البصرية والمهتممنظمة تنموية محلياً وبيت خبرة إقليمياً وعالمياً لذوي الإعاق

  تهاʬلثاً: رسال
  الإعاقة البصرية. ذوي  إنتاجيةستشارية تزيد من تقديم برامج وخدمات تنموية وتوعوية وا

  دافهاعاً: أهراب
  وقدراēم واحتياجاēم. بصرʮً   اقينتعريف اĐتمع وتوعيته بفئة المع  .1
تعزيز الثقة ʪلنفس في أبناء هذه الفئة وذلك لتمكينهم من المشاركة الفعلية في إدارة هذه الجمعية  .2

  والتخطيط لمشاريعها والإشراف على تنفيذها. 
المناسبة   إʫحة المزيد من مصادر الثقافة لهذه الفئة وذلك بتوفير عدد من المطبوعات ʪلوسائل  .3

  الطباعة بطريقة برايل والتسجيل الصوتي والأساليب الإلكترونية الحديثة.   :مثل
الطفولة أو كانت الإعاقة منذ    سواءً   بصرʮً   قيناالإرشادات الاستشارية المناسبة للأسر المعتقديم   .4

  طارئة وذلك لتمكينهم من التعامل مع الحالة. 
  دعم الأبحاث والدراسات المتعلقة ʪلإعاقة البصرية. .5
6. Đالإيجاد قاعدة معلومات شاملة تخدم ذوي العوق البصري وأسرهم وكذلك العاملين في نفس ا.  
يمكن   من الخدمات المختلفة المتوفرة في اĐتمع التي   للاستفادة التنسيق مع الجهات ذات العلاقة   .7

  الاستفادة منها لهذه الفئة وأسرهم.
8.  ًʮال.  إقامة دورات متخصصة في مجال رعاية المعوقين بصرĐلأولياء الأمور والعاملين في هذا ا  
  . الخ.الثقافية.  الرʮضية،توفير مكان ملائم لأبناء هذه الفئة لممارسة الأنشطة المختلفة  .9
لأبناء هذه   السعي لتوفير الأجهزة والأدوات التعويضية والمعينات البصرية ونحوها وإʫحة الفرصة  .10

الفئة للتعرف عليها وتقديم الإرشادات والاستشارات بشأن اختيار ما يناسب كل شخص منها 
 والعمل على توفيرها ϥسعار التكلفة وإن أمكن ϥسعار مدعومة من الجمعية. 

في   استقطاب الخدمات التطوعية من أبناء اĐتمع لهذه الفئة وتقديم التدريبات المناسبة للراغبين  .11
 .التطوع
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ية الشؤون المال
 يةالاستدامة المال والإدارية

الخدمات 
ة العلاقات العام الإدارة العامة المساندة

 والإعلام

المبادرات 
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  سادساً: مسارات العمل ʪلجمعية

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 لالتدريب والتأهي

 أهيلمركز التدريب والت فةبيت المرأة الكفي بيت الطفل

 برʭمج مناسك
 برʭمج شفاعة

 برʭمج المساعدات العينية
 برʭمج مساكن برʭمج مشورة

 خدمات المستفيدين
 البرʭمج الصحي برʭمج عطاء برʭمج زواج وسعادة

التدليك •
 والمساج

 الشموع•

الفن • العطور•
 التشكيلي

صناعة 
 هالشوكولات

إعداد 
 القهوة

الطباخ 
 الكفيف

المذيع 
 الكفيف

 رʮدة الأعمال



 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المطابع
 قسم البحث 

 والتطوير والابتكار

 ينمنتجات المكفوف
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 الرʮضي
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  :وفق اللائحة الأساسية  ومهام مجلس الإدارة تواجبا  سابعاً:
   والثلاثون  الرابعةالمادة :  

ا بنـــــاء علـــــى دعـــــوة مـــــن رئـــــيس اĐلـــــس أو مـــــن يفوضـــــه يوجههـــــا إلى  يعقـــــد مجلـــــس إدارة الجمعيـــــة اجتماعـــــً 
  :وفقًا لما يليالدعوة   تكون ا على الأقل من موعد الاجتماع، على أن ) يومً 15الأعضاء قبل (

 .أن تكون خطية  
 ــوة  أ ــه دعــــ ــن يحــــــق لــــ ــه أو مــــ ــة أو مــــــن يفوضــــ ــن رئــــــيس مجلــــــس إدارة الجمعيــــ ــادرة مــــ ن تكــــــون صــــ

  ا.الجمعية نظامً 
 ا.  أن تشتمل على جدول أعمال الاجتماعēومرفقا  
 .ريخه وساعة انعقادهʫأن تحدد بوضوح مكان الاجتماع و  
   ــن أربــــــع ــددها عــــ ــل عــــ ــة بحيــــــث لا يقــــ ــة منتظمــــ ـــــات مجلــــــس الإدارة بصــــــفة دوريــــ ــد اجتماعـ تنعقــــ

ــر ــاع وآخــــ ــل اجتمــــ ــين كــــ ــة بــــ ــدها تناســــــب المــــــدة الزمنيــــ ــنة، ويراعــــــى في عقــــ   اجتماعــــــات في الســــ
  على أن يتم عقد اجتماع كل ثلاثة أشهر على الأقل.

   ــى ــاع؛ وجـــــب علـــ ــاء مجلـــــس الإدارة عقـــــد اجتمـــ ــدد أعضـــ ــن نصـــــف عـــ ــر مـــ ــال طلـــــب أكثـــ في حـــ
 الرئيس أو من يقوم مقامه الدعوة لانعقاده خلال أسبوعين من ʫريخ الطلب.

   والثلاثون:   الخامسةالمادة  
الجمعية  نطاق  داخل  آخر  عقدها في مكان  له  الجمعية، ويجوز  مقر  اجتماعاته في  الإدارة  يعقد مجلس 

  الإداري، أو عقدها عن بعد عبر الوسائل التقنية.

   والثلاثون:   السادسةالمادة  
يكون عمل أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية على سبيل التطوع، ويجوز استثناءً من ذلك صرف مكافأة 

  . ما وضحته القواعد مقطوعة لأعضاء مجلس الإدارة من أموال الجمعية، وفق  

  

  

  



 

  

  

   والثلاثون:   السابعةالمادة  
السلطات والاختصاصات في   مع  العمومية، يكون Đلس الإدارة  المقررة للجمعية  مراعاة الاختصاصات 

  إدارة الجمعية المحققة لأغراضها، ومن أبرز اختصاصاته الآتي: 

  هداف الجمعية.أاعتماد السياسات العامة لتحقيق  .1
ــتراتيجيــة  الخطط  إعــداد .2 ـــــــــــ اعتمــادهــا من الجمعيــة بعــد    لجمعيــة ومتــابعــة تنفيــذهــال  والتنفيــذيــة  الإسـ

  العمومية.
  اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية. .3
ــــــــــوابط للرقابة الداخلية والإشـــــــــــراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من  .4 اعتماد الأنظمة والضـ

  فاعليتها.
ـــس ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة  .5  والقواعد  التنفيذيةاعتماد أســـــــ

  والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة.الأساسية  اللائحة و 
فتح الحســاʪت البنكية لدى البنوك والمصــارف الســعودية، ودفع الشــيكات وتحصــيلها، أو أذوʭت  .6

  الصــــــــرف وكشــــــــوفات الحســــــــاʪت، وتنشــــــــيط الحســــــــاʪت، وقفلها وتســــــــويتها، وتحديث البياʭت
والاعتراض على الشـــــــــــــيكات، واســـــــــــــتلام الشـــــــــــــيكات المرتجعة، وغيرها من العمليات البنكية التي 

 تحتاجها الجمعية.
  إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية، وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية. .7
وأخذ التمويل والتســـهيلات المالية، وإجراء  ،والاقتراض، والرهن، اســـتبدال الأوقافو بيع العقارات  .8

 .الجمعية العمومية تفويضأي تصرفات أخرى مما يكون للجمعية فيه غبطة ومصلحة بعد 
قبول وϦجيرها واســــتئجارها ووقفها و  وإفراغها لصــــالح الجمعية،  تهاتســــجيل ملكيشــــراء العقارات و  .9

ــاʮ والأوقاف والهبات ، وتحديث  وتعديلها ودمج صـــــــــــكوك أملاك الجمعية وتجزئتها وفرزها،  الوصـــــــــ
قواعد اســتثمار  وفقًا ل  الصــكوك وإدخالها في النظام الشــامل، وتحويل الأراضــي الزراعية إلى ســكنية

  المقرة من الجمعية العمومية. الفائض من أموال الجمعية
  تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها. .10
  إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها. .11
اعتماد ســــياســــة مكتوبة تنظم العلاقة مع المســــتفيدين تضــــمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان  .12

 عنها.



 

  
  

صــياغة ســياســات وشــروط وإجراءات واضــحة ومحددة للعضــوية في مجلس الإدارة ووضــعها موضــع  .13
  لها.  العمومية التنفيذ بعد إقرار الجمعية

  إعداد التقارير الدورية. .14
ـــــاʪت بعـد إقرارهـا من  .15 ــــــــ ـــــاب الختـامي والتقـارير المـاليـة المـدققـة من مراجع الحسـ ــــــــ تزويـد المركز ʪلحسـ

ــنة المالية،  ــهر من Ĕاية الســـــــ ــــــ ــورة من الجمعية العمومية خلال أربعة أشـ التقديرية للعام    الموازنةوصـــــــ
  الجديد.

  الإشراف على إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده. .16
  الإشراف على إعداد الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة ورفعها للجمعية العمومية لاعتمادها. .17
ــلاحياēما ومزاʮهما  .18 ــؤول تنفيذي ومدير مالي متفرغين للجمعية، وتحديد مهامهما وصــــ تعيين مســــ

ا للنمــاذج المعتمــدة منــه، وقرار تعيينهمــا،ببيــاēʭمــا  وتزويــد المركز   وإبلاغ المركز عن أي تغيير   وفقــً
  ويجوز بموافقة المركز الاستثناء من شرط التفرغ. يطرأ في حالتيهما

ــــــــــؤولياēم ومزاʮهم، والتأكد من  .19 ـــــــــلاحياēم ومسـ تعيين الموظفين القياديين في الجمعية، وتحديد صــ
  إتمام تسجيلهم وفقًا لما ينص عليه نظام العمل واللوائح والقواعد الصادرة بموجبه.

ــافة إلى الالتزام   .20 ــات والإجراءات التي تضـــمن التزام الجمعية ʪلأنظمة واللوائح، إضـ اعتماد الســـياسـ
ʪلإفصـاح عن المعلومات الجوهرية للمسـتفيدين والمركز والجهة المشـرفة وأصـحاب المصـالح الآخرين، 

  .ونشر الحساب الختامي والتقارير المالية والإدارية على الموقع الإلكتروني للجمعية
ــراف على تنفيــذ قرارات وتعليمــات الجمعيــة العموميــة، والمراجع الخــارجي، والمركز، والجهــة   .21 الإشــــــــــــ

  المشرفة.
  وضع إجراءات لضمان الحصول على موافقة المركز والجهة المشرفة في أي إجراء يستلزم ذلك. .22
ــتيفاء ما للجمعية من حقوق وϦدية ما عليها من التزامات وإصــــــدار القرارات اللازمة في هذا  .23 اســــ

  الشأن.
  التعريف ʪلجمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة. .24
  قبول العضوʮت بمختلف أشكالها، وتسبيب قرارات رفضها. .25
  دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. .26
ــيق بينها واعتمادها من  .27 ـــــــــــ وضــــــــــــــع القواعد اللازمة لتنظيم عمل اللجان بعد تكوينها وكيفية التنسـ

  العمومية.الجمعية 
 أي مهام أخرى يكلف đا من قبل الجمعية العمومية. .28



 

  
  
  
  
  
 

  :المادة الثامنة والثلاثون  
ــكيــل لجنــة أو أكثر من اللجــان الــدائمــة أو المؤقتــة، ويحــدد القرار الصـــــــــــــــادر  .1 يجوز للمجلس تشــــــــــــ

  بتشكيلها كل من اختصاصها وأسماء الأعضاء والأمين لكل لجنة وصفات عضويتهم.
ـــــــاتـه الواردة في النظـام، أو اللائحـة التنفيـذيـة،   .2 ـــــــاصـــــــ  و أيجوز Đلس الإدارة تفويض أي من اختصـــــــ

اللائحة إلى لجنة منبثقة عنه أو إلى المســـؤول التنفيذي مع مراعاة الاختصـــاصـــات التي  وأالقواعد، 
  تستوجب موافقة الجمعية العمومية أو المركز.

تصـدر قرارات اĐلس ϥغلبية أصـوات الحاضـرين، وفي حال تسـاوي الأصـوات فيعد صـوت الرئيس   .3
  ا.مرجحً 

  تدوّن وقائع الاجتماع وقراراته في محضر ويوقع عليه الأعضاء الحاضرون. .4
ـــــــة مليون أو أكثر 5.000.000يجب على مجلس الإدارة حال كانت إيرادات الجمعية ( .5 ـــــ ) خمســ

  .سنوʮً تشكيل لجنتين إحداهما للمراجعة الداخلية، والأخرى للترشيحات والمكافآت وفق القواعد 
ــير  .6 ــها ببعض الصــــــلاحيات التي تكفل ســــ يجوز Đلس الإدارة أن يشــــــكل منه لجنة تنفيذية ويفوضــــ

  عمل الجمعية.
على مجلس الإدارة تفويض رئيســـــــــه أو ʭئبه أو من يراه بتمثيل الجمعية أمام الجهات مثل الوزارات  .7

والمحاكم والإدارات الحكومية والخاصـة وغيرها، وتحديد صـلاحياته ومنحه حق تفويض وتوكيل غيره 
  من عدمه.

وفقًا لما تقرره يجوز Đلس الإدارة التصـــــــرف في أملاك الجمعية العقارية ʪلشـــــــراء أو البيع أو التنازل   .8
  .قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  :المادة التاسعة والثلاثون  
  ʪلالتزامات المترتبة على عضويته، ومنها ما ϩتي: يلتزم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة  

ولا يجوز له حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في مناقشاēا والتصويت على القرارات،   .1
  . التفويض في ذلك

  رʩسة وعضوية اللجان التي يكلفه đا اĐلس.  .2
  الإدارة.مجلس  رئيس تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف   .3
خدمة الجمعية وإفادēا بخبراته ومعارفه واقتراح المواضيع وتقديم المبادرات التي من شأĔا النهوض  .4

  ʪلجمعية. 
  التقيد بما يصدر من المركز والجهة المشرفة والجمعية العمومية ومجلس الإدارة من تعليمات.  .5
  .الجمعية والمستفيدين من خدماēا والمتعاملين معها  رعاية مصالح .6
  تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الجمعية.  .7
  مراقبة أداء الجهاز التنفيذي، ومدى تحقيقه أهداف وأغراض الجمعية.  .8
  مراجعة التقارير الخاصة ϥداء الجمعية.  .9

التحقق من سلامة، ونزاهة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة المتعلقة ϵعداد  .10
  التقارير المالية. 

  التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الجمعية قوية ومبررة.  .11
  إبداء الرأي في تعيين المسؤول التنفيذي، وشاغلي الوظائف القيادية، أو عزلهم. .12
  والأنظمة ذات الصلة.   والقواعد، واللائحة،  ، التنفيذية  واللائحة  ،الالتزام التام ϥحكام النظام .13
  تخصيص وقت كافٍ للاضطلاع بمسؤولياته، والتحضير للاجتماعات، والمشاركة فيها بفعالية. .14
  عدم إفشاء أي أسرار عرفها، بسبب عضويته إلا وفقًا لأحكام النظام واللائحة.  .15
  الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الوجه الأكمل.  .16

  

  



 

  

  

  

  

 :المادة الأربعون  
Đلس الإدارة والجمعيـة العموميـة؛ يكون رئيس مجلس الإدارة  مع مراعـاة الاختصــــــــــــــاصــــــــــــــات المقررة   

مسـؤولاً عن تفعيل ومتابعة السـلطات والاختصـاصـات المناطة Đلس الإدارة، ومن أبرز اختصـاصـاته 
  الآتي:

o  .سة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العموميةʩر  
o  تمثيل الجمعية أمام الجهات الحكومية والخاصة والأهلية كافة في حدود صلاحيات مجلس

الإدارة بعد أخذ تفويض من الجمعية العمومية، ومن ذلك الترافع أمام الجهات القضائية 
وشبه القضائية وهيئات التحكيم ʪلمرافعة والمدافعة وله حق الإنكار والإقرار وطلب اليمين 

والتنازل والاتفاق على التحكيم وتعيين المحكمين، وله تفويض ذلك لمن وردها والصلح  
  يراه من أعضاء اĐلس أو غيرهم، والتعاقد مع المحامين وتوكيلهم في تلك الصلاحيات. 

o .التوقيع على ما يصدر من مجلس الإدارة من قرارات  
o   الصرف مع المالية ومستندات  الشيكات والأوراق  ʪلتعامل مع   المفوضين التوقيع على 

  الحساʪت البنكية.
o  البت في المســــــائل العاجلة التي يعرضــــــها عليه المســــــؤول التنفيذي والتي لا تحتمل التأخير

على أن يعرض تلك المســـائل وما اتخذ بشـــأĔا   -فيما هو من ضـــمن صـــلاحيات اĐلس
  من قرارات على اĐلس في أول اجتماع.

o  .الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية      
  يحق للرئيس تفويض ʭئبه بما له من اختصاصات. 

  

  

  

  



 

  

  

  

  

 :المادة الحادية والأربعون  
ــدر من الجمعية العمومية غير العادية في   ــبب يصــ ــويته بقرار مســ ــو مجلس الإدارة عضــ يفقد عضــ

  الحالات الآتية:
  إلى مجلس العضو  يقدمه  طلب خطي  على  بناء  وذلك  الإدارة،  من مجلس  الاستقالة 

  تحت يديه. الإدارة، ولا يحول ذلك دون حق الجمعية في مطالبته ϥي أموال تكون  
  .الوفاة  
  ًا من شروط العضوية في الجمعية العمومية. إذا فقد شرط  
  ًلجمعية إذا أقدم على تصرف من شأنه أن يلحق ضررʪ ووفقًا لما تقدره الجمعية العمومية  ا.  
  إذا استغل عضويته في مجلس الإدارة لمصلحته الشخصية، ولم يراع قواعد تعارض المصالح 

  .ووفقًا لما تقدره الجمعية العمومية
   لس الإدارة بدون   أربع   ، أومتتاليين  حضور اجتماعينإذا تغيب عنĐ اجتماعات متفرقة

  عذر يقبله مجلس الإدارة.
  .إذا تعذر عليه القيام بدوره في مجلس الإدارة لسبب صحي أو أي أسباب أخرى  

ــــــــوية، وأن   ـــــــدر قراراً بحق العضـــــــــو فاقد العضـ يبلغ المركز ʪلقرار يجب على مجلس الإدارة أن يصــ
 خلال عشرة أʮم من ʫريخ حدوث التغيير.

  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
  

  :المادة الثانية والأربعون  
مع مراعاة الاختصـــاصـــات المقررة Đلس الإدارة والجمعية العمومية ولرئيس مجلس الإدارة؛ يحدد  

مجلس الإدارة مسـؤولاً عن السـلطات والاختصـاصـات المتعلقة ʪلشـؤون المالية للجمعية بما يحقق 
ــها ــراف على ل ، وتمكينه من كافة الموارد اللازمةغرضـ ــؤون المالية للجمعية والتأكد لإشـ جميع الشـ

ا  ــً ــة وفقـ ــة ذات العلاقـ ــد والأنظمـ ــة والقواعـ ــذيـ ــة التنفيـ ــام واللائحـ ــات النظـ ــا لمتطلبـ ــابقتهـ من مطـ
  للإجراءات المعتبرة ومنها ما يلي:

ــراف على  .1 ــروفاēا و الإشــــــ ــالات عن جميع العمليات التأكد من موارد الجمعية ومصــــــ ــتخراج إيصــــــ اســــــ
  واستلامها.

  ا في السجلات الخاصة đا.قيد جميع الإيرادات والمصروفات تباعً الإشراف على   .2
  وتقديم تقرير بنتيجة الجرد Đلس الإدارة.  ؛الجرد السنويالإشراف على   .3
  الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق ʪلمعاملات المالية. .4
  جمعية للسنة التالية وعرضها على مجلس الإدارة.لل  الموازنة التقديريةإعداد  الإشراف على   .5
  بحث الملاحظات الواردة من المراجع الخارجي، والرد عليها على حسب الأصول النظامية. .6
  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  اللجان الدائمة والمؤقتة :  الفصل الخامس

  :المادة الثالثة والأربعون  
العمومية، أو مجلس الإدارة تشكيل لجنة أو أكثر من اللجان الدائمة، أو المؤقتة، ويحدد يجوز للجمعية   .1

 اختصاصها، القرار الصادر بتشكيلها.
تشكيل اللجان، وأسماء أعضائها، وصفات عضويتهم، وكافة عن  لمركز  تفصح اأن    الجمعيةيجب على   .2

القرارات التي تصدر عن هذه اللجان، وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلال خمسة أʮم من ʫريخ 
  نشوء الحدث.

  :المادة الرابعة والأربعون  
  ل اللجان وفق الشروط الآتية: شكّ تُ 

تشكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بقرار منه، أو بقرار من الجمعية العمومية، بما لا يقل  .1
  عن ثلاثة أعضاء، ولا تزيد عن خمسة أعضاء. 

يجوز عند تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، أن يكون من بين أعضائها أعضاء مستقلين  .2
يكون الرئيس أحد أعضاء مجلس الإدارة، كما يجوز الاستعانة ϥعضاء   ويجوزمن خارج الجمعية  

  الجمعية العمومية في عضوية اللجان. 
) من هذه المادة عند تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة المراجعة 2استثناء من الفقرة (  .3

، ولجنة الإدارة التنفيذية؛ يجب أن يكون من بين أعضائها أعضاء مستقلين من خارج الداخلية
  يكون الرئيس أحد أعضاء مجلس الإدارة.   ويجوز أن الجمعية  

  يجب أن تتوافر في عضو اللجنة المستقل الاشتراطات الآتية:  .4
  .الخبرات والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة  
  ألا يكون من أعضاء مجلس الإدارة، أو الموظفين في الجمعية، ولا من أعضاء جمعيتها

  العمومية. 
  ي عقود، ما لم يفصح عن ذلك، وتوافق الجمعية العمومية علىϥ لا يرتبط مع الجمعية

  ذلك. 
  ي من أعضاء مجلس الإدارة، والجمعية العمومية، والعاملين في الوظائفϥ لا تربطه قرابة

 القيادية حتى الدرجة الرابعة. 
  
  



 

  

  :المادة الخامسة والأربعون  
يضع مجلس الإدارة القواعد والإجراءات اللازمة لتنظيم عمل اللجان بعد تكوينها وكيفية التنسيق  .1

  عتمدها من الجمعية العمومية. يبينها و 
التنفيذية  .2 النظام واللائحة  ، تختص لجنة المراجعة الداخلية  والقواعد   مع عدم الإخلال ϥحكام 

  ʪلآتي: 
 .إعداد ميثاق المراجعة الداخلية واعتماده من مجلس الإدارة 
   ــلامتهــا ـــــــــــ ــبي، للتحقق من سـ تقويم أنظمــة الرقــابــة الــداخليــة، بمــا في ذلــك النظــام المحــاســــــــــــ

ــائل  والإجراءات اللازمة  وملائمتها، وتحديد أوجه القصــــــور فيها إن وجدت، واقتراح الوســــ
لعلاجها بما يكفل حماية أموال الجمعية وممتلكاēا من الاختلاس أو الضـــــــــياع أو التلاعب 

  ونحو ذلك.
   لأنظمـة واللوائح والتعليمـات والإجراءات المـاليـة، والتحقق منʪ التـأكـد من التزام الجمعيـة

  ēا وملائمتها.ءكفا
   ــل    كفاءةتقويم ــؤوليات وفصــ ــلطات والمســ ــوح الســ الخطة التنظيمية للجمعية من حيث وضــ

  الاختصاصات المتعارضة وغير ذلك من الجوانب التنظيمية.
    .تقويم مستوى إنجاز الجمعية لأهدافها الموضوعة، وتحليل سبب الاختلاف إن وجد  
  .تحديد مواطن سوء استخدام الجمعية لمواردها  
   ـــــــحتها ــروفات والإيرادات بعد إتمامها للتأكد من صــ ــة ʪلمصـــــــ فحص المســـــــــتندات الخاصـــــــ

  ونظاميتها.
 .فحص السجلات المحاسبية للتأكد من انتظام القيود وصحتها وسلامة التوجيه المحاسبي  
  مراجعة ودراســـة العقود والاتفاقيات المبرمة التي تكون الجمعية طرفاً فيها للتأكد من التقيد

  đا.
   ت الختامية التي يعدها مجلس إدارة الجمعية والتأكدʪمراجعة ودراسـة التقارير المالية والحسـا

ــات  ــياســـ ــــبية، والســـ من دقتها ومدع موافقتها للأنظمة واللوائح والتعليمات، والمعايير المحاسـ
  التي تطبقها الجمعية. 

   .تقديم المشورة عند بحث مشروع الموازنة التقديرية للجمعية 
  
  



 

  
  
  
  

  ترشيح المراجع الخارجي ودراسة تقريره وملاحظاته والإجراءات التصحيحية والتوصية بعزله
وتحديد أتعابه وتقييم أدائه بعد التحقق من اسـتفلاله ومراجعة نطاق عمله وشـروط التعاقد  

  معه، بشرط ألا يكون عضوًا في لجنة المراجعة الداخلية.
  مع عدم الإخلال ϥحكام النظام واللائحة التنفيذية، تختص لجنة الترشيحات والمكافآت ʪلآتي:  

   ــاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، والإدارة ــية واضـــــحة لمكافآت أعضـــ ــياســـ إعداد ســـ
التنفيذية، واقتراح مقدار المكافآت، ورفعها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها، واعتمادها 
من الجمعية العمومية، على أن يراعى في تلك السـياسـة أحكام المادة التاسـعة والعشـرون  

  قواعد، واتباع معايير ترتبط ʪلأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها.المن 
  ا، وبيان أيđ ـــــــياســـــــــية المكافآت المعمول توضـــــــــيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة، وســ

  انحراف جوهري عن هذه السياسة.
  ــياســـــــــة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة المراجعة الدورية لســـــــ

  منها.
  ــــــــنوية المقرة من الجمعية العمومية ومجلس الإدارة إن مراجعة أســــــــــس توزيع المكافآت الســ

  وجدت.
 .إعداد وصف للقدرات، والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة، والوظائف القيادية  
 .تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة  
 .مراجعة السياسات والأنظمة العامة للموارد البشرية  
 .مراجعة سلم الرواتب والبدلات لموظفي الجمعية  
 .تحديد المؤهلات اللازمة لعضوية كل لجنة من اللجان وخصوصًا لجنة المراجعة  
   إعداد المعايير لتقييم أداء مجلس إدارة الجمعية، واللجان، وأعضــائها، والمســؤول التنفيذي

 .من قبل الجمعية العمومية
  
  
  
  



 

  
  

 :المادة السادسة والأربعون  
  اللجان اجتماعاēا وفق الشروط الآتية: تعقد  

  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها. .1
ــاء اللجنة بطلب كتابي موجهًا لرئيس اللجنة لعقد اجتماع للجنة،  .2 ـــــــ يجوز أن يتقدم أغلبية أعضـ

  ويجب على رئيس اللجنة الدعوة لعقد الاجتماع خلال أسبوع من ʫريخ الطلب.
  تجتمع اللجنة مرة كل شهرين في الحالات العادية. .3
يحق للجنة الاجتماع في الحالات الاســــــتثنائية، أو الضــــــرورية عند طلب رئيس اللجنة، أو اثنين   .4

  من أعضاء اللجنة، أو طلب مجلس الإدارة أو الجمعية العمومية.
  تعقد اللجنة اجتماعاēا حضورʮً، أو عن طريق الاتصال المرئي. .5
ترسل الدعوات إلى الاجتماع لكل عضو من قبل رئيس اللجنة أو أمينها، قبل خمسة أʮم على   .6

ـــــح في الدعوة الوقت، والتاريخ، ومكان الاجتماع، والوʬئق،   الأقل من ʫريخ الاجتماع، ويوضـــ
  والمعلومات اللازمة.

في حالات الاســــــتثناء، والضــــــرورة التي يتطلب فيها عقد اجتماع طارئ غير مجدول، فيجوز في  .7
ــال الدعوة إلى الاجتماع مرافقًا جدول أعمال الاجتماع، والوʬئق، والمعلومات   هذه الحالة إرســــ
اللازمــة، خلال مــدة لا تقــل عن ثلاثــة أʮم من ʫريخ الاجتمــاع، مــا لم توافق اللجنــة ʪلإجمــاع  

  ى أقل من ذلك.عل
ــاđا القانوني، فيكون لرئيس   .8 ــبب عدم اكتمال نصــــــــــــ في حال تعذر عقد اجتماع أي لجنة بســــــــــــ

  اللجنة الدعوة إلى اجتماع بديل خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أʮم من ʫريخ الموعد السابق.
يجب حضـــــــور جميع أعضـــــــاء اللجنة لاجتماعاēا، ولا يجوز لعضـــــــو اللجنة توكيل عضـــــــو آخر  .9

  للحضور أو التصويت نيابة عنه.
ـــاوي   .10 ـــرين، وعند تسـ تصــــدر قرارات وتوصــــيات اللجنة ϥصــــوات أغلبية الأعضــــاء الحاضـ

  الأصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس اللجنة.
ــيــة تتخــذهــا اللجنــة على أن يبين   .11 ــو التحفظ على أي قرار، أو توصــــــــــــ يجوز لأي عضــــــــــــ

الأســــــــباب التي دعته إلى التحفظ، وفي حال أن العضــــــــو خرج من اجتماع اللجنة قبل اختتامه  
 فيقتصر تحفظه على القرارات، والتوصيات، والبنود التي حضر مناقشتها على أن يبديها كتابةً.

  
  



 

  
  

  

  

  

  

  :المادة السابعة والأربعون  
ــكيلها، وتنتهي ʪنتهاء مدة دورة مجلس الإدارة، أو ʪنتهاء  ت .1 بدأ مدة عمل اللجنة من ʫريخ تشـ

مدēا الواردة في قرار تشـــكيلها، أو ϵعادة تشـــكيلها، ويجب أن تتوافق مدة عضـــوية اللجنة مع 
 مدة عضوية مجلس الإدارة القائم وقت تشكيلها.

  يجوز لمن أصدر قرار تشكيل اللجنة إĔاء عضوية أعضائها ʪلكامل أو أحدهم بقرار مسبب.  .2
يجوز لأي عضـو من أعضـاء اللجنة الاسـتقالة من عضـوية اللجنة، وذلك ϵرسـال إشـعار خطي  .3

  لرئيس مجلس الإدارة، ورئيس اللجنة، وتصـبح الاسـتقالة ʭفذة اعتباراً من ʫريخ تسـليم الإشـعار 
  الاشعار وقتًا لاحقًا لتنفيذ الاستقالة.إلا إذا حدد 

ــويته تلقائيًا، وتعين الجمعية العمومية  .4 ـــقط عضــ ــو أكثر من اجتماعين، تسـ  في حال غياب العضــ
  أو مجلس الإدارة عضوًا بديلاً عنه حسب قرار التشكيل.

للجمعيــة العموميــة، أو مجلس الإدارة تقييم أداء اللجــان دورʮً، وتقــديم التوجيهــات لهــا لتطوير   .5
  أعمالها.

  

  
  
  

  

 


